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В настоящее время мы наблюдаем настойчивое стремление осед-

лать тренд на цифровую трансформацию общества как со стороны ор-

ганов государственного и муниципального управления, так и бизнеса. 

Это стремление, структурированное большим количеством чиновни-

ков, экспертов и представителей бизнес-структур, обрело достаточно 

целостный вид в форме национальной программы «Цифровая эконо-

мика Российской Федерации». Вступая в должность президента  

России, В. В. Путин подписал указ [1] о национальных целях развития  

на перспективу до 2036 г., в котором определено семь основных целей 

развития, в том числе технологическое лидерство и цифровая транс-

формация государственного и муниципального управления, экономики 

и социальной сферы, успешное предпринимательство. 
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Тезис 1. Цифровое государство для аналоговых людей. Есть 

свойства, признаки изучаемого объекта и есть свойства чисел, законо-

мерности их взаимосвязи – математические действия, функции, мат-

рицы, алгоритмы и т.п. Цифровизация, с одной стороны, есть алгорит-

мизация описания окружающего мира на основе законов и закономер-

ностей взаимосвязи свойств чисел (цифр), с другой – представление 

логических результатов в аналоговом виде, воспринимаемом органами 

чувств человека. Исполняя свои публичные задачи и функции, закреп-

ленные в общественном договоре, который называется конституцией, 

государство учитывает наши права, обязанности, статусы, объекты – 

ровным счетом все то, что оно посчитало нужным для обеспечения 

реализации наших прав и свершения справедливого суда. Все эти 

«мудреные» процедуры и регламенты, межведомственная переписка, 

сложные информационные системы, формы заявлений с множеством 

полей, звонки граждан в call-центры и прочее в совокупности мы сего-

дня называем «государственные и муниципальные услуги». Называя 

все это множество государственных процессов и их вмешательства  

в жизнь граждан и бизнеса государственными и муниципальными  

услугами, мы неосознанно начинаем соглашаться с тем, что они и есть  

то благо, которое нам нужно, например, хочешь реализовать свои пра-

ва на работу или ведение бизнеса – получи ИНН, хочешь работать  

на земле – оформи собственность или заключи договор аренды.  

Однако, паспорт, права, разрешения и различного рода лицензии на 

осуществление специфической деятельности – это всего лишь навя-

занные нам государственной учетной системой вещественные отметки 

о том, что где-то в ней учтены наши права и обязанности. Главное  

в цифровой трансформации осознать, что цель учета – не в нем  

самом, а в предоставлении гражданину, бизнесу блага на основе логи-

ческого вывода из имеющихся учетов и дополнительной информации 

[2]. В этих условиях для экономики и людей самым ценным ресурсом 

в силу своей невосполнимости является время.  

Резюме 1. Поскольку государство, образно выражаясь, представ-

ляет собой «опутавшую» экономические и социальные процессы взаи-

модействия граждан и организаций огромную учетную систему струк-

турированных и неструктурированных массивов данных большого 

объема (Big Data), важно акцентировать внимание на то, что содержа-

тельная сущность актуальности изучения и анализа процессов цифро-

визации государственного управления в современной России должна 

определяться тем, что с использованием цифровых технологий проис-

ходит оптимизация учетных процессов по исполнению задач и функ-

ций государственного и муниципального управления, прописанных  
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в Конституции, по параметру времени, которое граждане, сами органы 

власти и организации тратят на администрирование и обслуживание 

этих самых процессов учета наших прав, обязанностей, статусов,  

объектов – ровным счетом всего того, что оно посчитало нужным для 

обеспечения реализации наших прав и свершения справедливого суда. 

Оптимизация учетных процессов государственного администрирова-

ния должна приводить к реальной минимизации временных издержек 

при взаимодействии населения и бизнеса с органами государственного 

и муниципального управления, причем не увеличивать при этом все 

другие виды издержек. И это выступает другой не менее важной зада-

чей процессов цифровизации государственного управления.  

Тезис 2. Когда мы говорим о безопасности и управляющих фак-

торах в публично-правовых и социально-политических системах,  

то акцентуация внимания на трех составляющих политического управ-

ления, а именно – на государственном управлении, самоорганизации 

граждан и местном самоуправлении, позволяет определить наиболее 

методологически рациональный дискурс анализа предприниматель-

ской деятельности в современных условиях развития экономики  

как самоорганизацию граждан и их объединений в целях удовлетворе-

ния своих потребностей и получения прибыли и их взаимодействия  

с современной системой государственного и муниципального управ-

ления.  

Тезис 2.1. Помимо политики, органы государственной и муници-

пального управления влияют на хозяйственную деятельность людей  

и организаций как через прямое государственное регулирование  

и вмешательство в бизнес-процессы, так и опосредованно через хозяй-

ственную деятельность самого государства. Публично заявляемая цель 

государственного вмешательства – это обеспечение и защита наших 

прав, а также соблюдение баланса (точнее сказать пропорциональ-

ности) интересов индивида и общества.  

Резюме 2. Если проведем корреляцию между предшествующими 

тезисами, то увидим, что одну из главных угроз безопасности пред-

принимательской деятельности представляет коррупция как негатив-

ное явление, свойственное непубличному принятию решения от имени 

власти и денег, которые, подводят нас к выводам о том, что  

по мере повышения прозрачности процессной административной дея-

тельности органов власти и местного самоуправления на основе циф-

ровизации государственного управления, расширения доступа рынка  

к этой информации, и когда каждое решение любого чиновника будет 

публичным, может быть проанализировано экспертным сообществом, 

выложена оценка этого решения, будет происходить минимизация 
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коррупционной составляющей в системе государственного и муници-

пального управления современной России [3].  

Тезис 3. В этих условиях важно определить функциональную 

роль применения в государственном управлении цифровых техноло-

гий в целях противодействия коррупции и продемонстрировать их 

влияние на повышение эффективности мер по предотвращению и уре-

гулированию конфликта интересов. Разработка мер по противодей-

ствию новым формам проявления коррупции, связанным с использо-

ванием цифровых технологий, должна в режиме реального времени  

коррелировать с тем, что развитие современных информационно-

коммуникационных технологий оказывает влияние не только на поло-

жительные изменение динамики коррупционных проявлений, но также 

меняется и киберпреступность [4]. Применение цифровых технологий 

в целях противодействия коррупции и разработка мер по противодей-

ствию новым формам проявления коррупции, связанным с использова-

нием цифровых технологий, являются самостоятельным разделом 

Национального плана противодействия коррупции на 2021 – 2024 годы,  

утвержденного Указом Президента РФ от 16 августа 2021 г. № 478 [5]. 

Тезис 3.1. Влияние применения в государственном управлении 

цифровых технологий на повышение эффективности мер по предот-

вращению и урегулированию конфликта интересов и разработку мер 

по противодействию новым формам проявления коррупции, связан-

ным с использованием цифровых технологий, важно рассматривать 

через призму: законодательного и нормативно-правового обеспечения 

прозрачности и доступности оказания госуслуг, эффективности госу-

дарственного администрирования в единой системе публичной власти 

(Конституция РФ) и участия граждан, гражданского общества в реали-

зации государственной политики в области противодействия корруп-

ции; открытости и прозрачности процедур осуществления госзакупок 

и т.д. Цифровые технологии противодействия коррупции получают 

свою реальную эффективность лишь при условии комплексности  

и системности обеспечения прозрачности государственного админи-

стрирования по распределению национальных государственных ресур-

сов с использованием ГИС (Государственных информационный  

систем) – цифровизации учетной системы структурированных и не-

структурированных массивов данных большого объема (Big Data)  

и т.п. Ну а «вишенкой на торте» является введение цифрового  

рубля [6]. 

Резюме 3. Связывая воедино проблему безопасности предприни-

мательской деятельности с цифровизацией государственного управле-

ния как инструментом реализации антикоррупционной политики, важ-
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но исходить из того, что наиболее эффективный способ противодей-

ствия коррупции и повышения безопасности предпринимательской  

деятельности – это смена парадигмы государственного управления, 

которая уже нашла свое отражение в концепции сервисного государ-

ства, последовательно реализуемого в рамках федеральных проектов 

«открытого правительства», «государственных и муниципальных  

услуг», «общественного контроля», «общественных инициатив» [7]. 

Соответственно, успех противодействию коррупции как системному 

явлению лежит не только и не столько в карательной функции право-

охранительной системы государства, сколько в организационно-

экономических основаниях коррупционного поведения субъектов пра-

воотношений. В этом смысле цифровые технологии используются  

как мощный и реальный инструментарий профилактики коррупции  

на организационном и институционально-экономическом уровне воз-

действия.  
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